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Newsletter February 2024 

�� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ� ǁŚŽƐĞ� ŶĂŵĞ� ǇŽƵ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŬŶŽǁ� ǁĞůů� ĞŶŽƵŐŚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͕��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͕�ŽŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ŐŽĂů͗�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ƵŶŝĨŝĞĚ� ĨŝĞůĚ� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐƐ͖� ũŽŝŶŝŶŐ� ŚŝƐ� ŐĞŶĞƌĂů� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ� ƌĞůĂƚŝǀŝƚǇ� ǁŝƚŚ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐŵ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƵŶŝĨǇ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐŵ�ĂŶĚ�
ŐƌĂǀŝƚǇ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŐƌĂŶĚ� ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕��ŝŶƐƚĞŝŶ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�
ŶŽƚ� ĂŶ� ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� Ă� ƵŶŝĨŝĞĚ� ĨŝĞůĚ� ƚŚĞŽƌǇ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĨĂŝƚŚ� :ĞƐƵŝƚ� &ĂƚŚĞƌ� �ĞƌŶĂƌĚ� :ŽƐĞƉŚ� &ƌĂŶĐŝƐ� >ŽŶĞƌŐĂŶ͕�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ;ǁŚŽ� ůŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϬϰ� ƚŽ� ϭϵϴϰͿ͕� ŚĂĚ� ŝŶ�ŵǇ� ũƵĚŐŵĞŶƚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ�
ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� /�ǁƌŝƚĞ�ŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞŶƐĞ͗�Ă�ƵŶŝĨŝĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŽŶĞƌŐĂŶ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ͕� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� Ă� ŐƌĂŶĚ� ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ�

ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ�Ğǀŝů͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�&ĂƚŚĞƌ�>ŽŶĞƌŐĂŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘ 
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�,ĂŵŵŽŶĚ� ͞ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ĨĂŝƚŚ͕� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂďĞƌƌĂŶƚ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ĂůǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ͕ �ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂĨƚĞƌůŝĨĞ͟�;>ŽŶĞƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗��Ŷ�/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ͘��ƵŐĞŶĞ͕�KZ͗�WŝĐŬǁŝĐŬ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶ�/ŵƉƌŝŶƚ�
ŽĨ�tŝƉĨ� ĂŶĚ� ^ƚŽĐŬ� WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕� ϮϬϭϳͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ĨĂŝƚŚ�ǁŚŝůĞ� ŽŶĞ� ůŝǀĞƐ͕� ǁŚŝůĞ� ŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�
>ŽŶĞƌŐĂŶ͛Ɛ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͘��ǀŝů�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�>ŽŶĞƌŐĂŶ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�͞ďŝĂƐĞƐ͖͟�ŶĂŵĞůǇ�ĂƐ�
>ŽŶĞƌŐĂŶ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�͞ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŝĂƐ�ŽĨ�ĞŐŽŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďŝĂƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ďŝĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͟�;/ŶƐŝŐŚƚ͗���^ƚƵĚǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�sŽůƵŵĞ�ϯ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�WƌĞƐƐ͕�^ĐŚŽůĂƌůǇ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ϭϵϵϳ͘Ϳ�dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ŝŶ�ƐƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀŝůƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ďŝĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�Ğǀŝů�
ĂŶĚ�ƐŝŶ͕�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŐĂǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŶĞǁ�
ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďŝĂƐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ͗�ĨĂŝƚŚ͕�
ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞŐŽŝƐŵ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ďŝĂƐ� ŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ďŝĂƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ůŽǀĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďŝĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�Ğǀŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐŝŶ� ŝƐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ� ůŽǀĞ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ďǇ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽĨƚĞŶ-ƋƵŽƚĞĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ϭ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭ-ϳ͗ 
/Ĩ� /� ƐƉĞĂŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂůƐ� ĂŶĚ�ŽĨ� ĂŶŐĞůƐ͕� ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ůŽǀĞ͕� /� Ăŵ�Ă�ŶŽŝƐǇ�ŐŽŶŐ�Žƌ� Ă� ĐůĂŶŐŝŶŐ� ĐǇŵďĂů͘��ŶĚ� ŝĨ� /� ŚĂǀĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚŝĐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ� /�ŚĂǀĞ�Ăůů� ĨĂŝƚŚ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�/�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ŵǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďŽĂƐƚ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�
ŐĂŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝŽƵƐ�Žƌ�ďŽĂƐƚĨƵů�Žƌ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�Žƌ�ƌƵĚĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƚĨƵů͖�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ďĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽƉĞƐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞŶĚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ǁĞ� ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂůǀŝĨŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐŝŶƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ͕� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ďǇ� �ŚƌŝƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ� ǁĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĚŽƚĞ�ƚŽ�>ŽŶĞƌŐĂŶ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ďŝĂƐĞƐ͘�'ŽĚ�ǁŝůůƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƐŝŶ� ĂŶĚ� Ğǀŝů� ƚŽ� ĞǆŝƐƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŝŵĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ͕� Ğǀŝů� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ůŽǀĞ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ĨƌƵŝƚƐ� ŽĨ�
ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
Ğǀŝů� ŝŶƚŽ� ŐŽŽĚ͖� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͘� �Ɛ� ^ĂŝŶƚ� WĂƵů� ĂůƐŽ� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ� ŝŶ� ϭ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϮϮ-Ϯϱ͗ 
&Žƌ� :ĞǁƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ͕�Ă�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚŽ� :ĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ� ƚŽ�
'ĞŶƚŝůĞƐ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐĂůůĞĚ͕� ďŽƚŚ� :ĞǁƐ� ĂŶĚ� 'ƌĞĞŬƐ͕� �ŚƌŝƐƚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŝƐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� &Žƌ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�ǁŝƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚƌĂǁƐ�
ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘���ďůĞƐƐĞĚ�>ĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕ �:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͊ 




